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Аннотация. В по следние годы российская экономика ис пытывает значительное воздействие внеш-
неэкономических санкций и ограничений, что приводит к ряду потрясений. Наблюдается напряжен-
ность на рынке труда, обусловленная явным дисбалансом между спросом и предложением рабочей 
силы, несмотря на низкий уровень безработицы. Демографическая ситуация в сочетании с геополи-
тической ситуацией создает условия для критической нехватки трудовых ресурсов. Статья посвящена 
исследованию основных факторов, определяющих наполняемость рынка труда Российской Федера-
ции. Проведён всесторонний анализ состояния рынка труда и кадровых ресурсов России, выявлены 
ключевые проблемы и определены перспективы развития системы кадрового обеспечения.
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Современная российская экономика 
стал кивается с серьезными вызовами, тре-
бующими оперативного реагирования. 
Противостояние требует значительных ре-
сурсов и сильной экономической системы 
для их генерации, вследствие этого рынок 
труда столкнулся с  колоссальной пробле-
мой дефицита трудовых ресурсов. 

Обострение геополитических проти-
воречий в  2022  году запустило процесс 
масштабной структурной трансформации 
отечественной экономики в связи:
• с необходимостью перестройки суще-
ствующих экономических связей в  свя-
зи с введением внешних торговых и финан-
совых ограничений со стороны некоторых 
стран;
• перенаправлением ресурсов на новые 
приоритеты: укрепление обороноспособ-
ности страны, восстановление и  интегра-
цию новых регионов1.

Согласно статистическим данным, в пе-
риод с  ноября 2024 года по январь 2025 
года уровень безработицы в  Российской 
Федерации составил 1797,4  тыс.  чел., что 
эквивалентно 2,36 % от общей численности 
трудоспособного населения. В  2024  году 
количество безработных в  РФ достигло 
1914,9 тыс. чел., или 2,52 % от всего трудо-
способного населения. Наблюдается тен-
денция к  снижению уровня безработицы 
по сравнению с предыдущим периодом на 
485,6 тыс. чел. Для более детального анали-
за динамики уровня безработицы в России 
предлагаем рассмотреть данные по меся-

цам с марта 2024 года по январь 2025 года 
(Рисунок 1).

Низкий процент по безработице сви-
детельствует о  положительной тенденции 
и устойчивости рынка труда России.  

В 2024 году в  Российской Федерации 
отмечается негативная демографическая 
динамика. Согласно данным Федераль-
ной службы государственной статистики, 
естественная убыль населения составила 
596,2  тыс.  чел., что на 20,4  % превышает 
показатели 2023 года (495,2 тыс. чел.). 

Несмотря на общую тенденцию, следует 
отметить, что в ряде Республик, таких как 
Адыгея, Дагестан, Ингушетия, Кабардино-
Балкария, Северная Осетия и  Чеченская 
Республика, наблюдается высокий уровень 
рождаемости2.

 Современная экономическая среда ха-
рактеризуется высокой степенью неста-
бильности, обусловленной глобальной 
турбулентностью  [1–3]. В  сложившихся 
обстоятельствах единственным эффектив-
ным способом решения насущных соци-
ально-экономических задач является фор-
мирование инновационной экономики. 

Необходимы мощные внутренние ис-
точники развития, способные обеспе-
чить устойчивое повышение конкурен-
тоспособности российской экономики 
в условиях ускоренной глобализации и тех-
нологического прогресса3. 

Наблюдаются технологические измене-
ния, о чем свидетельствует Постановление 
Правительства Российской Федерации от 

1 Мониторинг предприятий: Информационно-аналитический комментарий / Банк России. Депар-
тамент денежно-кредитной политики. 2023. № 2. URL: htt ps://www.cbr.ru/Collection/Collection/
File/43771/monitoring_0223.pdf (дата обращения: 14.05.2025).
2 Трудовые ресурсы, занятость и безработица // Федеральная служба государственной статистики 
(Росстат). URL: htt ps://rosstat.gov.ru/labour_force (дата обращения: 14.05.2025). 
3 Основные направления бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной политики на 2025 год и на 
плановый период 2026 и 2027 годов // Минфин России. 28.09.2023. URL: htt ps://minfi n.gov.ru/
ru/document?id_4=304155 (дата обращения: 14.05.2025).
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15.04.2023 №  6031. Государственная стра-
тегия направлена на реализацию проектов, 
способствующих привлечению специа-
листов за счёт создания новых рабочих 
мест. Данная политика предполагает осу-
ществление социальных изменений, охва-
тывающих трансформации в  социальной 
сфере, структуре, культуре и  функциони-
ровании общества в целом.

В марте 2025 года наблюдалось увели-
чение численности занятого населения 
в Российской Федерации до 73,80 млн чел. 
по сравнению с  73,70  млн в  феврале 
2025  года. Средняя численность занятых 
лиц в РФ за период с 1991 по 2024 год со-
ставила 69,62  млн  чел. За этот же период 

было отмечено максимальное значение  – 
74,80 млн чел. в ноябре 2024 года, а также 
минимальное значение  – 60,40  млн  чел. 
в январе 1999 года (Рисунок 2).

Рост количества занятых граждан обу-
словлен увеличением численности населе-
ния трудоспособного возраста вследствие 
выхода на рынок труда нового поколения. 
Несмотря на это, уровень занятости в Рос-
сии в марте 2025 года остался на прежнем 
уровне – 60,90 %.

Уровень занятости в России в среднем со-
ставлял 62,10 % с 2008 по 2024 год, достиг-
нув исторического максимума в  66,60  % 
в августе 2016 года и рекордного миниму-
ма в 58,00 % в мае 2020 года (Рисунок 3).

Рисунок 1. Динамика уровня безработицы за 2024–2025 гг. по месяцам
Источник: Трудовые ресурсы, занятость и безработица // Федеральная служба государственной 
статистики (Росстат). URL: htt ps://rosstat.gov.ru/labour_force (дата обращения: 14.05.2025).

1 Об утверждении приоритетных направлений проектов технологического суверенитета и проек-
тов структурной адаптации экономики Российской Федерации и  Положения об условиях отне-
сения проектов к  проектам технологического суверенитета и  проектам структурной адаптации 
экономики Российской Федерации, о представлении сведений о проектах технологического суве-
ренитета и проектах структурной адаптации экономики Российской Федерации и ведении реестра 
указанных проектов, а также о требованиях к организациям, уполномоченным представлять заклю-
чения о со ответствии проектов требованиям к проектам технологического суверенитета и проек-
там структурной адаптации экономики Российской Федерации  : Постановление Правительства 
Российской Федерации от 15.04.2023 № 603 // Официальное опубликование правовых актов. URL: 
htt p://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202304170025 (дата обращения: 14.05.2025).
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Рисунок 2. Динамика количества занятого населения в России за 2024–2025 гг. 
Источник: Трудовые ресурсы, занятость и безработица // Федеральная служба государственной 
статистики (Росстат). URL: htt ps://rosstat.gov.ru/labour_force (дата обращения: 14.05.2025).

Рисунок 3. Уровень занятости населения в России за 2024–2025 гг. (%)
Источник: Трудовые ресурсы, занятость и безработица // Федеральная служба государственной 
статистики (Росстат). URL: htt ps://rosstat.gov.ru/labour_force (дата обращения: 14.05.2025).
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В марте 2025 года уровень безработицы 
в Российской Федерации составил 2,3 %, что 
на 0,1 процентных пункта ниже показателя 
февраля 2025 года (2,4 %). Данный результат 
оказался ниже прогнозов рынка, ожидавших 
сохранения уровня безработицы на уровне 
2,4 %. Снижение уровня безработицы до ре-
кордно низкой отметки конца прошлого года 
подтверждает анализ Банка России, согласно 
которому мобилизация граждан Российской 
Федерации для участия в специальной воен-
ной операции привела к усилению дефицита 
рабочей силы и  снижению производствен-
ных мощностей в российской экономике.

При этом уровень безработицы сокра-
тился на фоне уменьшения официально 
зарегистрированного числа безработных 
(337 тыс. против 349 тыс. в феврале) и об-

щего числа безработных (1,730  тыс. про-
тив 1,786 тыс.) (Рисунок 4). 

Анализ данных по занятости населения 
в различных отраслях экономики за пери-
од 2021–2024  гг. (Рисунок  5) демонстри-
рует положительную динамику. Наиболее 
значительный рост наблюдается в  сфере 
информации и  связи, составивший 19  %. 
Также отмечается увеличение численности 
занятых в  административной деятельно-
сти (13  %), добыче полезных ископаемых 
(7  %), обрабатывающих производствах 
(7  %) и  строительстве (3  %). Рост числа 
занятых в  научной и  профессиональной 
деятельности составил 3  %. Следует под-
черкнуть, что за последние три года наи-
больший прирост численности занятых 
произошел в сфере информации1.

Рисунок 4. Уровень безработицы в России за 2024–2025 гг. по месяцам (%)
Источник: Трудовые ресурсы, занятость и безработица // Федеральная служба государственной 
статистики (Росстат). URL: htt ps://rosstat.gov.ru/labour_force (дата обращения: 14.05.2025).

1 Гальчева А., Виноградова Е., Рожкова Е., Лозовая М. В каких отраслях в России больше всего сотруд-
ников. Инфографика // РБК. 02.05.2025. URL: htt ps://www.rbc.ru/economics/02/05/2025/6811
06719a7947311885c357 (дата обращения: 14.05.2025).
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Несмотря на положительные тенден-
ции, дефицит квалифицированных ра-
ботников сдерживает экономический 
рост  [4–6]. В  настоящее время наблюда-
ется острая нехватка специалистов в таких 
сферах, как промышленность  [7], инфор-
мационные технологии и  разработки  [8], 
медицина  [9], образование и  сельское хо-
зяйство  [10]. Ослабление рубля привело 
к  оттоку мигрантов, что негативно сказа-
лось на строительстве и сфере обществен-
ного питания. В  условиях конкурентной 
борьбы за привлечение высококвалифици-
рованных кадров предприятия вынуждены 
предлагать более высокие заработные пла-
ты для удержания сотрудников.

Наибольшее сокращение численности 
работников произошло в следующих отрас-
лях: сфера водоснабжения, водо отведения 

и  утилизации отходов  – на 40  %, сфера 
культуры, спорта и досуга – на 9 %, сельское 
хозяйство – на 8 %, сфера операций с недви-
жимостью – на 8 %, госуправление – на 7 %1.

Рынок труда в  настоящее время нахо-
дится под значительным давлением. В  ян-
варе наиболее ощутимым дефицитом 
кадров страдала сфера розничной торгов-
ли, где индекс hh.ru достиг отметки 1,5, 
свидетельствуя о  критической нехватке 
сотрудников. Аналогичные проблемы на-
блюдаются в  медицине, промышленности 
и сфере услуг. В ответ на дефицит квалифи-
цированных специалистов работодатели 
демонстрируют тенденцию к  увеличению 
заработной платы. Медианное предложе-
ние по зарплате достигло 73,4 тыс. руб., 
превысив ожидания соискателей на 3,4 
тыс. руб. [11].

Рисунок 5. Уровень занятости населения в России за 2021–2024 гг. по отраслям экономики (млн чел.)
Источник: Трудовые ресурсы, занятость и безработица // Федеральная служба государственной 
статистики (Росстат). URL: htt ps://rosstat.gov.ru/labour_force (дата обращения: 14.05.2025).

1 Гальчева А., Виноградова Е., Рожкова Е., Лозовая М. В каких отраслях в России больше всего сотруд-
ников. Инфографика // РБК. 02.05.2025. URL: htt ps://www.rbc.ru/economics/02/05/2025/6811
06719a7947311885c357 (дата обращения: 14.05.2025).
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Государство проявляет активную по-
зицию в  решении актуальных вопросов, 
предлагая эффективные меры для преодо-
ления сложившейся ситуации. В этой связи 
разрабатываются и реализуются различные 
программы поддержки граждан и  работо-
дателей. С 2021 года действует программа 
«Демография»1, направленная на предо-
ставление бесплатного профессионального 
образования отдельным категориям гра-
ждан с  целью повышения квалификации 
и расширения возможностей трудоустрой-
ства. Активно ведется программа содей-
ствия занятости молодежи, реализуемая 
в  период с  2021  по 2030  год на цифровой 
платформе «Работа в России». Следует от-
метить приоритетную поддержку государ-
ством сотрудников, уволенных с  военной 

службы, проходивших службу по контракту, 
мобилизованных и  членов их семей. Дан-
ной категории граждан предоставляется 
доступ к бесплатным программам профес-
сионального обучения или переобучения.

В целях трудоустройства определенных 
категорий граждан была осуществлена 
программа субсидирования найма, преду-
сматривающая финансовую поддержку 
работодателей в оплате заработной платы. 
В  январе 2025  года был запущен нацио-
нальный проект «Кадры»2, направленный 
на подготовку отечественных высоко-
квалифицированных специалистов с  уче-
том демографических факторов. Данный 
проект призван содействовать экономиче-
скому росту и развитию Российской Феде-
рации.

Рисунок 6. Динамика показателей сокращения числа, занятых в России за 2021–2024 гг. 
по отраслям экономики (млн чел.)

Источник: Трудовые ресурсы, занятость и безработица // Федеральная служба государственной 
статистики (Росстат). URL: htt ps://rosstat.gov.ru/labour_force (дата обращения: 14.05.2025).

1 Национальный проект «Демография» – обучение профессиям. URL: htt ps://demografi ya.com/ 
(дата обращения: 14.05.2025).
2 Кадры  // Национальные проекты России. URL: национальныепроекты.рф/  /new-projects/
kadry/?ysclid=mcy0rwvrcs782576552 (дата обращения: 14.05.2025).
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Исходя из комплекса реализуемых 
проектов, можно констатировать, что 
преобразование российской экономики 
осуществляется стабильно и  последова-
тельно. В  настоящий момент предприя-
тия вынуждены искать новые способы 
привлечения и  удержания персонала, вне-
дряя современные инструменты, такие 
как гибкий график работы, добровольное 

медицинское страхование и  другие. Ши-
рокое распространение получили ярмар-
ки вакансий, профессиональные форумы 
и  интернет-ресурсы, информирующие 
о  доступных рабочих местах. Работодате-
ли активно рассматривают кандидатов из 
других регионов Российской Федерации, 
способствуя повышению мобильности 
граждан.
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