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МОДЕЛИРОВАНИЕ РИСКОВ КРЕДИТНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ В ЦЕЛЯХ 
ОПТИМИЗАЦИИ ПРОЦЕССОВ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ

Аннотация. В  условиях нестабильной макроэкономической среды актуальность точного мо-
делирования кредитных рисков для банковских организаций значительно возросла. Несмотря на 
развитие методологий риск-менеджмента, многие применяемые в  практике модели недостаточ-
но адаптированы к динамике современных экономических условий, что снижает эффективность 
управления кредитным портфелем. Целью исследования является разработка и обоснование усо-
вершенствованной гибридной модели оценки кредитных рисков, учитывающей комплексный ха-
рактер влияющих факторов и обеспечивающей более высокую предсказательную способность по 
сравнению с  традиционными методами. В  работе проведен критический анализ существующих 
подходов, выявлены их ограничения, особенно в  части учёта макроэкономических индикаторов 
и адаптивности. Предложена трехуровневая модель, сочетающая логистическую регрессию и слу-
чайный лес с механизмом адаптивного весирования признаков в зависимости от фазы экономи-
ческого цикла. Модель апробирована на выборке из 100000 кредитных заявок российского банка 
за период 2020–2024 гг. Результаты показали превосходство предлагаемой модели по всем метри-
кам качества (AUC-ROC = 0,86), а также её устойчивость в кризисные периоды. Научная новизна 
заключается в интеграции динамической макроэкономической компоненты и механизма самона-
стройки весов, что обеспечивает баланс между точностью и интерпретируемостью. Полученные 
результаты могут быть использованы для оптимизации процессов андеррайтинга, стресс-тестиро-
вания и формирования резервов, что соответствует требованиям положение Банка России от 28 
июня 2017 г. № 590-П «О порядке формирования кредитными организациями резервов на возмож-
ные потери по ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности» (с изменениями и дополне-
ниями) и международным стандартам Basel III.

Ключевые слова: кредитный риск, моделирование рисков, гибридная модель, машинное обуче-
ние, адаптивное весирование, стресс-тестирование, управление рисками, банк, принятие решений.
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MODELING CREDIT ORGANIZATION RISKS TO OPTIMIZE 
DECISION-MAKING PROCESSES

Abstract. In conditions of unstable macroeconomic environment, the relevance of accurate credit risk 
modeling for banking organizations has signifi cantly increased. Despite the development of risk man-
agement methodologies, many models applied in practice are insuffi  ciently adapted to the dynamics 
of modern economic conditions, which reduces the eff ectiveness of credit portfolio management. Th e 
purpose of this study is to develop and substantiate an improved hybrid model for assessing credit risks 
that takes into account the complex nature of infl uencing factors and provides higher predictive power 
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compared to traditional methods. Th e paper presents a critical analysis of existing approaches, identi-
fi es their limitations, especially regarding the inclusion of macroeconomic indicators and adaptability. 
A three-level model is proposed, combining logistic regression and random forest with a mechanism for 
adaptive weighting of features depending on the phase of the economic cycle. Th e model was tested on 
a sample of 100,000 loan applications from a Russian bank for the period 2020–2024. Results showed 
the superiority of the proposed model across all quality metrics (AUC-ROC = 0.86) and its stability 
during crisis periods. Th e scientifi c novelty lies in the integration of dynamic macroeconomic compon-
ents and a self-tuning weight mechanism, ensuring a balance between accuracy and interpretability. Th e 
obtained results can be used to optimize underwriting processes, stress testing, and reserve formation, 
which corresponds to the requirements of the Bank of Russia Regulation of 28 June 2017 No. 590-P 
“On the Procedure for Credit Organizations to Form Reserves for Possible Losses on Loans, Loan and 
Equivalent Debt” (with amendments and additions). and international Basel III standards.

Keywords: credit risk, risk modeling, hybrid model, machine learning, adaptive weighting, stress test-
ing, risk management, bank, decision-making.
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1 Уровень просроченной задолженности физических лиц  // Официальный сайт Банка России. 
URL: htt ps://cbr.ru/statistics/ (дата обращения: 02.02.2026).

Современная деятельность кредитных 
организаций невозможна без эффектив-
ного управления рисками. Особое место 
среди них занимает кредитный риск  – ве-
роятность невозврата заемщиком полу-
ченных средств, что напрямую угрожает 
финансовой устойчивости кредитной 
организации. В  условиях нестабильной 
макроэкономической среды, характерной 
для 2020–2025  гг., актуальность точного 
моделирования таких рисков значительно 
возросла. По данным Центрального банка 
РФ, уровень просроченной задолженности 
по кредитам физическим лицам увеличил-
ся на 18 % за последние два года, что свиде-
тельствует о  недостаточной адаптивности 
существующих моделей оценки1.

Проблема заключается в  том, что 
большинство используемых в  практике 
банков систем оценки рисков базируются 
преимущественно на внутренних данных 
о заемщике (возраст, доход, кредитная ис-
тория), но слабо интегрируют внешние 
макроэкономические факторы и  не обла-

дают механизмами динамической адапта-
ции. Это приводит к  снижению точности 
прогнозирования в  периоды экономиче-
ских колебаний, что увеличивает как опе-
рационные издержки, так и  вероятность 
значительных убытков.

Теоретическая основа управления фи-
нансовыми рисками была заложена в рабо-
тах И.Т. Балабанова [1], А.С. Шапкина [2], 
А.М.  Карминского  [3], которые система-
тизировали подходы к выявлению, оценке 
и  минимизации рисков в  финансовых ор-
ганизациях. Особое внимание уделяется 
методам измерения экономического риска 
на основе теории вероятностей и  стати-
стики, что составляет фундамент для коли-
чественного моделирования [2].

В то же время современные требования 
регулятора, изложенные в Указании Банка 
России №  5638-У предписывают внедре-
ние комплексной системы управления рис-
ками, включающей стресс-тестирование, 
оценку достаточности капитала и  исполь-
зование внутренних рейтинговых систем 
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(ВРС)1. Международные стандарты, такие 
как Basel  III, также подчеркивают необхо-
димость применения передовых количе-
ственных методов для обеспечения устой-
чивости банковской системы2.

Несмотря на существование разработан-
ных моделей, таких как Z-счет Э. Алтмана [4], 
structural models Р.  Мертона  [5] и  срав-
нительный анализ подходов М.  Горди  [6], 
в  российской практике наблюдается разрыв 
между теоретическими достижениями и  их 
практической реализацией. Большинство 
коммерческих банков продолжают исполь-
зовать упрощённые скоринговые модели, не 
учитывающие полную картину риска [7].

Критический анализ литературы позво-
ляет выделить следующие пробелы:
• недостаточная интеграция макроэконо-
мических и  региональных факторов в  мо-
дели оценки индивидуального риска;
• отсутствие гибких механизмов адап-
тации весов признаков в  зависимости от 
фазы экономического цикла;
• низкая интерпретируемость современ-
ных моделей машинного обучения, ограни-
чивающая их применение в  регулируемой 
среде.

Наиболее перспективным направлени-
ем представляется разработка гибридной 
модели, сочетающей достоинства класси-
ческих статистических методов и  совре-
менных аналитических подходов с  учётом 
требований ГОСТ Р ИСО 31000-2019 по 
принципам управления рисками3.

Цель данной работы – разработать науч-
но обоснованную модель оценки кредит-
ного риска, обеспечивающую высокую 
точность прогнозирования и применимую 
для оптимизации управленческих решений 
в коммерческом банке.

Для решения поставленной задачи была 
разработана трехуровневая модель оцен-
ки кредитного риска, основанная на ин-
теграции внутренних и внешних факторов.

Первый уровень  – анализ заемщика. Ис-
пользуются традиционные показатели: 
возраст, уровень дохода, занятость, кре-
дитная история, коэффициент долговой 
нагрузки (ДТИ). Для оценки применяется 
модифицированная логистическая регрес-
сия, основанная на методологии скоринга, 
описанной в работах Ю.М. Семуковой [7] 
и А.М. Карминского [3]. Этот этап обеспе-
чивает прозрачность и  соответствие тре-
бованиям внутреннего контроля.

Второй уровень  – макроэкономическое 
и  региональное моделирование. На этом 
этапе в  модель интегрируются внешние 
факторы: уровень ключевой ставки ЦБ, 
инфляция, уровень безработицы, а  также 
региональные показатели (доходы населе-
ния, деловая активность), как это предло-
жено в  исследовании Е.Е.  Васильевой  [8]. 
Данные берутся с  временным лагом 3–6 
месяцев для учёта запаздывающего эффек-
та экономических изменений.

Третий уровень  – гибридная система 
принятия решений. Предлагается исполь-

1 Положение Банка России от 28.06.2017 № 590-П (ред. от 15.03.2023) « О порядке и сроках направ-
ления уведомлений лицами, распоряжающимися (владеющими) или осуществляющими довери-
тельное управление акциями (долями) отдельных некредитных финансовых организаций, в Банк 
России и (или) указанные некредитные финансовые организации и порядке направления Банком 
России запроса и получения информации об указанных лицах» (Зарегистрировано в Минюсте 
России 12.01.2021 №  62052)  // КонсультантПлюс. URL:  htt ps://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_220089/?ysclid=ml48g6fwuw866234707 (дата обращения: 02.02.2026).
2 Basel III: Finalising post-crisis reforms. Bank for International Sett lements, December 2017.
3 ГОСТ Р ИСО 31000-2019 «Менеджмент риска. Руководство». Введён в действие 01.07.2020. 
URL: htt ps://docs.cntd.ru/document/1200170125 (дата обращения: 02.02.2026).
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зовать стекинг-подход, где базовыми моде-
лями выступают:
• логистическая регрессия (интерпрети-
руемость);
• случайный лес (высокая точность на не-
линейных зависимостях).

Метамоделью служит линейная ком-
бинация, корректируемая на основе фазы 
экономического цикла (рецессия/рост), 
определяемой по индексу деловой активно-
сти. Такой подход соответствует концепции 
процессного управления в условиях неопре-
делённости, изложенной А.Г. Мадерой [9].

Выбор именно этих методов обусловлен 
их соответствием требованиям норматив-
ных документов ( Положение Банка России 
от 28 июня 2017 г. № 590-П «О порядке фор-
мирования кредитными организациями ре-
зервов на возможные потери по ссудам, ссуд-
ной и приравненной к ней задолженности» 
(с изменениями и  дополнениями)1 и  меж-
дународных стандартов (Basel III), а  также 
возможностью их реализации в рамках суще-
ствующих информационных систем [10].

Модель была протестирована на выбор-
ке из 100000 кредитных заявок одного из 
российских банков (период 2020–2024 гг.), 
данные анонимизированы. Оценка прово-
дилась по метрикам AUC-ROC, precision, 
recall и F1-мере (см. Таблицу 1).

Как видно из Таблицы, предложенная 
модель демонстрирует наилучшие ре-
зультаты по всем метрикам. Особенно 
заметно её преимущество в  кризисный 
период (2022–2023  гг.), когда AUC-ROC 
оставался стабильным (0,85–0,87), в  то 
время как у  других моделей наблюдалось 
падение до 0,74.

Анализ SHAP-значений подтвердил, что 
в  условиях экономической нестабильно-
сти модель автоматически повышала вес 
макроэкономических факторов (ключевая 
ставка, уровень безработицы), что согла-
суется с  выводами Д.  Горди о  важности 
контекста при выборе модели [6].

Полученные результаты позволяют сде-
лать следующие выводы.

1. Интеграция макроэкономических 
и региональных факторов значительно по-
вышает устойчивость модели.

2. Гибридный подход позволяет достичь 
баланса между точностью и интерпретиру-
емостью, что критично для прохождения 
внутреннего аудита и соответствия требо-
ваниям регулятора.

3. Механизм адаптивного взвешивания 
признаков обеспечивает «самонастрой-
ку» модели, что соответствует принципам 
процессного управления, изложенным 
в монографии А.Г. Мадеры [9].

1 Положение Банка России от 28.06.2017 № 590-П (ред. от 15.03.2023) «О порядке и сроках направ-
ления уведомлений лицами, распоряжающимися (владеющими) или осуществляющими довери-
тельное управление акциями (долями) отдельных некредитных финансовых организаций, в Банк 
России и (или) указанные некредитные финансовые организации и порядке направления Банком 
России запроса и получения информации об указанных лицах» (Зарегистрировано в Минюсте 
России 12.01.2021 №  62052)  // КонсультантПлюс. URL:  htt ps://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_220089/?ysclid=ml48g6fwuw866234707 (дата обращения: 02.02.2026).

Таблица
Сравнение эффективности моделей оценки кредитного риска

Модель AUC-ROC Precision Recall F1-мера
Логистическая регрессия 0,76 0,63 0,60 0,61
Случайный лес 0,81 0,69 0,66 0,67
Предложенная гибридная модель 0,86 0,74 0,71 0,72

Источник: таблица составлена автором.
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Эффективность решения подтвержда-
ется также его соответствием передовому 
международному опыту. Например, под-
ход Федеральной резервной системы США 
к комплексному анализу и оценке капитала 
(CCAR) также предусматривает сценар-
ное моделирование и  стресс-тестирова-
ние, что аналогично предложенной мето-
дологии [11].

В ходе исследования разработана и про-
верена трёхуровневая гибридная модель 
оценки кредитного риска, интегрирующая 
данные о  заемщике, макроэкономическую 
динамику и механизмы адаптивного приня-
тия решений. Модель продемонстрировала 
высокую предсказательную способность 
(AUC-ROC = 0,86) и устойчивость в усло-
виях экономической нестабильности.

Научная новизна работы заключается:
• в комплексном подходе к  моделирова-
нию риска, объединяющем микро- и  ма-
кроуровни анализа;
• разработке адаптивного алгоритма взве-
шивания факторов на основе фазы эконо-
мического цикла;
• создании интерпретируемой модели, со-
ответствующей требованиям как бизнеса, 
так и регулятора.

Полученные результаты могут быть 
использованы кредитными организаци-
ями для оптимизации процессов андер-
райтинга, формирования резервов на 
возможные потери (ECL) и  стресс-те-
стирования, что напрямую связано с тре-
бованиями Положения Банка России от 
28 июня 2017  г. №  590-П «О порядке 
формирования кредитными организаци-
ями резервов на возможные потери по 
ссудам, ссудной и  приравненной к  ней 
задолженности»1 и международных стан-
дартов2.

Перспективы дальнейших исследований 
включают:
• расширение модели на другие типы рис-
ков (операционный, рыночный);
• интеграцию с системами BI и аналитики 
для визуализации рисков  [10];
• разработку цифрового двойника кре-
дитной организации для сквозного моде-
лирования
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дования за ценные замечания и  поддерж-
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конструктивную критику, способствовав-
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2 Basel III: Th e Liquidity Coverage Ratio and liquidity risk monitoring tools. Basel : Bank for International 
Sett lements, 2013. ISBN 92-9131- 912-0. URL: htt ps://www.bis.org/publ/bcbs238.pdf (дата обраще-
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